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Hansjorg Miillerleile / Kerstin Schminke, Berlin

Die Weichen miissen jetzt gestellt werden!

Die langfristige und nachhaltig
finanzierbare Zukunftssicherung
der Altersvorsorge ist eine sozial-
politische Kernaufgabe und ver-
langt von jeder Bundesregierung
klares und zielgerichtetes Han-
deln. Umso erfreulicher ist es,
dass sich der Koalitionsvertrag
zum Gesamtkomplex der Alters-
sicherung teils bemerkenswert
konkret verhilt.

Alle drei Parteien haben wesent-
liche Punkte aus ihren Wahl-
programmen in den Koalitions-
vertrag eingebracht: die Absi-
cherung des Mindestrentenniveaus von
48% bei einer Begrenzung des Beitrags-
satzes auf 20%, die Verhinderung von
Rentenkiirzungen, keine Erhoéhung des
Renteneintrittsalters, die Aktivierung
des Nachholfaktors, Verbesserungen fiir
Erwerbsminderungsrenten im Bestand
und der Einstieg in die teilweise Kapital-
deckung der gesetzlichen Rentenver-
sicherung zur Stabilisierung einer ,gene-
rationengerechten” Alterssicherung.

Hiervon sind viele Punkte durchaus zu
begriifien. Gerade aber der Einzug der
Kapitaldeckung in die 1. Saule der Alters-
sicherung kiindigt einen Paradigmen-
wechsel an. Zwar wird die Idee der , Akti-
enrente” nicht vollstandig tibernommen
und bisher spricht man auch nur von
Stabilisierung. Man konnte diesen Ansatz
aber auch als ersten Schritt zur Abkehr
von der reinen Umlagefinanzierung in
der gesetzlichen Rentenversicherung
interpretieren.

Den von einigen Seiten geforderten
Schritt der Einfithrung einer Erwerbsta-
tigenversicherung, um die Finanzierung
der gesetzlichen Rentenversicherung auf
breitere Fiifie zu stellen, geht man nicht.
Der Koalitionsvertrag beschrankt sich auf
die Starkung der Erwerbsbeteiligung von
Frauen und dlteren Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern sowie die erwerbsbe-
zogene und qualifizierte Einwanderung.

Die neue Bundesregierung bekennt sich
weiterhin zum Ziel einer starkeren Ver-
breitung von betrieblicher und privater
Altersvorsorge — somit klar zum 3-Sdulen-
Modell. Fiir die betriebliche Altersversor-
gung werden Anlagemoglichkeiten mit
hoheren Renditen in Aussicht gestellt
und die Bundesregierung fordert die
Tarifvertragsparteien — quasi durch die
Blume - auf, die mit dem Betriebsrenten-
starkungsgesetz ermdoglichten Sozialpart-
nermodelle nun auch umzusetzen.

Der Kommentar

In diesem Zusammenhang kann auch die
Idee zur Weiterentwicklung der privaten
Altersvorsorge gesehen werden. Die Ein-
fiihrung eines offentlich verantworteten
Fonds mit Abwahlmdoglichkeit in Verbin-
dung mit einer weiteren Forderung fiir
untere Einkommensgruppen wird erst-
mals konkret benannt. Dass dieser staat-
liche Fonds bisher ,nur” als Priifauftrag
verankert ist, kann durchaus als Weckruf
an die Sozialpartner verstanden werden.

Ein solches Opt-Out-Modell, kénnte zur
Verbreitung einer zusitzlichen Versor-
gung beitragen. Der Konstruktionsfehler
in dem Vorschlag zur 3. Sdule besteht
jedoch darin, dass es zu einer weiteren
Verlagerung der Finanzierung auf die
Schultern der Biirgerinnen und Biirger
fiihrt. Gerade Beschiaftigte mit niedri-
gen Einkommen, die eine ergdnzende
Altersversorgung dringend brauchen,
werden die Moglichkeit zum Rausoptie-
ren nutzen - ja, sogar nutzen miissen.
Das erwiinschte Ziel wiirde somit erneut
nicht erreicht.

Offensichtlich wurde dieser Konstruk-
tionsfehler erkannt. So erklart sich das
klare Votum der Bundesregierung fiir
ein tarifvertraglich vereinbartes Sozial-
partnermodell, an dem sich Arbeitgeber
wie Arbeitnehmer finanziell beteiligen
und das durch Tarifvertrdge eine starke
Breitenwirkung entfalten konnte. Die
Tarifvertragsparteien sollten nun die -
erneute — Chance ergreifen und ihre
gestalterischen Freirdume auf Augenho-
he fiir beide Seiten nutzen.

Weitere programmatische Ausfithrungen
zur betrieblichen Altersversorgung sucht
man allerdings im Koalitionsvertrag ver-
geblich. Diese Zuriickhaltung ist schade
und moglicherweise sogar schadlich. Nur
den Finger in Richtung der Sozialpartner
zu heben, springt zu kurz.

Es liegt auf der Hand, dass die
Schaffung geeigneter Rahmen-
bedingungen fiir ein auf Frei-
willigkeit beruhendes System
zusitzlicher Altersvorsorge nicht
trivial ist, und zwar nicht nur aus
Griinden begrenzter fiskalischer
Spielrdume. Die betriebliche
Altersversorgung steht ebenso
wie die Unternehmen, die sie
zusitzlich zu ihrem Kerngeschift
umsetzen sollen, im Herzen der
Transformation. Digitalisierung,
Dekarbonisierung, Globalisie-
rung und der grofite Transfor-
mationsimpuls von allen, der demogra-
phische Wandel, rufen in und au3erhalb
der Politik die verschiedensten Akteure
mit teils stark divergierenden Interessen
auf den Plan. Klar ist zudem, die Debatte
der nichsten Jahre wird in hohem Mafle
europdisch geprdgt sein. In der natio-
nalen Debatte hilft es jedoch, sich auf
drei grundlegende Perspektivlinien zu
besinnen:

- Fokus auf die erfolgskritischen
Mafinahmen. Betriebliche Alters-
versorgung ist die effizienteste Form
kapitalgedeckter Altersversorgung und
lebt vom Engagement der Sozialpart-
ner und der Arbeitgeber. Ihnen muss
dieses Engagement so leicht wie nur
irgend moglich gemacht werden.

— Einfache, aber nicht simple Losun-
gen. Betriebliche Altersversorgung ist
nur unter der Motorhaube komplex.
Fiir den Nutzer besteht hingegen kei-
ne Notwendigkeit, mit iberbordender
Komplexitat konfrontiert zu werden.
Er muss und will aber auch nicht
unterfordert werden.

— Value for Money. Sicherheit und Ren-
tabilitdt sind auch in einem anhalten-
den Niedrigzinsumfeld kein unauf-
losbarer Widerspruch. Im politischen
Wettbewerb um die besten Losungen
fir die betriebliche Altersversorgung
muss Value for Money das entschei-
dende Kriterium sein.

Die Weichenstellungen dieser Legislatur-
periode werden sich noch in Jahrzehnten
auf die Lebensumstinde der Begiinstig-
ten und die Finanzierbarkeit des Sozial-
staats auswirken. Deshalb kann es ein
»Weiter so“ nicht geben.

Hansjorg Miillerleile/ Kerstin Schminke
Geschiiftsfiihrer MetallRente GmbH
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