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Der Kommentar
Arnold Riedmann / Dr. Thorsten Heien, Miinchen

Die Entwicklung der betrieblichen Alters-
versorgung wihrend der COVID-19-Pandemie

Arnold Riedmann

Im Auftrag des Bundesministeriums fiir
Arbeit und Soziales (BMAS) hat Kantar
Public im Jahr 2022 zum zehnten Mal
seit 2003 eine empirische Untersuchung
zur Entwicklung der betrieblichen Alters-
versorgung (bAV) durchgefiihrt. Einbezo-
gen in die , Tragerbefragung zur Verbrei-
tung der betrieblichen Altersversorgung
2021“ (BAV 2021) wurden Pensionskas-
sen und -fonds, Anbieter betrieblicher
Direktversicherungen sowie Offentliche
Zusatzversorgungstrager. Die Daten zu
Direktzusagen und Unterstiitzungskas-
sen basieren auf Geschaiftsstatistiken des
Pensions-Sicherungs-Vereins auf Gegen-
seitigkeit (PSVaG).!

Mit der BAV 2021 wird die bestehende
Zeitreihe um die Referenzpunkte Dezem-
ber 2020 und Dezember 2021 ergdnzt.
Damit kann die Entwicklung der bAV
seit 2001 und bis nach Inkrafttreten des
Betriebsrentenstarkungsgesetzes (BRSG)
im Jahr 2018 sowie in den ersten beiden
Jahren der COVID-19-Pandemie aufge-
zeigt werden. Pandemiebedingt waren
negative Effekte auf die betriebliche
Altersversorgung befiirchtet worden,
vor allem mit Blick auf die Entwick-
lung der Beschiftigung insgesamt sowie
auf Entgelt- und damit Beitragsausfil-
le von Arbeitnehmern aufgrund von
Kurzarbeit. Neben der Zahl von (akti-
ven) Anwartschaften und Versicherten
werden in der BAV-Untersuchung die
Inanspruchnahme von Forderwegen

1 Die Ausfiihrungen geben einen Uberblick aus-
gewahlter Ergebnisse der BAV 2021, vgl. hierzu
auch Arnold Riedmann und Thorsten Heien (2023):
Tragerbefragung zur Verbreitung der betrieblichen
Altersversorgung 2021 (BAV 2021) - Endbericht.
BMAS-Forschungsbericht FB618. Berlin: Bundes-
ministerium fiir Arbeit und Soziales; vgl. BetrAV
3/2023 S. 202.
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sowie die Beitragshohen erhoben und
analysiert.

Zahl der Anwartschaften

Im Dezember 2021 wurden bei den Tra-
gern der betrieblichen Altersversorgung
in Deutschland fiir 21,165 Mio. Anwart-
schaften Beitrdge geleistet. Dies beinhal-
tet bAV-Mehrfachanwartschaften in zwei
oder mehr Durchfiihrungswegen, jedoch
nicht innerhalb der Durchfiihrungswe-
ge. Von den aktiven Anwartschaften
entfallen 15,107 Mio. auf die bAV der
Privatwirtschaft und 6,058 Mio. auf
die Zusatzversorgung des offentlichen
Dienstes (ZOD).

Gegentiber Dezember 2019 — und damit
vor Beginn der COVID-19-Pandemie -
ist die Zahl der aktiven Anwartschaf-
ten um 341 Tsd. bzw. 1,6% gestiegen.
Der Anstieg entfdllt groltenteils auf die
ZOD, wo der Zuwachs absolut (+294
Tsd.) wie relativ (+5,1%) deutlich hoher
ausfallt als fiir die Durchfithrungswe-
ge der Privatwirtschaft (+47 Tsd. bzw.
+0,3%). Gegentiber 2001 ist die Zahl der
aktiven Anwartschaften um 6,605 Mio.
oder fast die Hélfte (45,4%) gestiegen.

Zahl und Anteil der Versicherten
mit Anwartschaften

Werden Mehrfachanwartschaften
sowohl zwischen Durchfiihrungswegen
der betrieblichen Altersversorgung der
Privatwirtschaft als auch zwischen die-
sen und der ZOD herausgerechnet, hat-
ten Ende 2021 insgesamt 18,357 Mio.
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
eine aktive bAV-Anwartschaft. Gegen-
iiber 18,042 Mio. Beschiftigten mit bAV-
Anwartschaft im Dezember 2019 ist dies
ein Anstieg um 315 Tsd. bzw. 1,7%,
verglichen mit 2001 entspricht es sogar
4,734 Mio. oder ein Drittel (34,8%) mehr
aktiven Anwartern.

Werden schliefilich die Beschéftigten mit
aktiver bAV-Anwartschaft im Dezember
2021 in Relation zu allen von der Bun-
desagentur fiir Arbeit fiir den Zeitraum
ausgewiesenen 34,284 Mio. sozialversi-
cherungspflichtig Beschiftigten gesetzt,
erwerben 53,5% von ihnen eine bAV-
Anwartschaft. Dieser Anteil liegt trotz
des Anstiegs der Beschiftigten mit akti-
ver bAV-Anwartschaft zwischen 2019
und 2021 um 1,7% nur 0,1 Prozentpunk-
te hoher als 2019 (53,4%), da im selben
Zeitraum - trotz COVID-19-Pandemie
— die Gesamtzahl sozialversicherungs-

Dr. Thorsten Heien

pflichtig Beschiftigter ebenfalls deutlich
um 1,6% gestiegen ist. Gegentiber 2001
(48,7%) ist der Anteil der Beschiftigten
mit bAV-Anwartschaft allerdings um 4,8
Prozentpunkte gestiegen.

Fazit

Nach tuber 20 Jahren staatlicher Forde-
rung sind Fortschritte bei der Verbrei-
tung der betrieblichen Altersversorgung
in Deutschland zu konstatieren. Aller-
dings steigen die Anwartschaftszahlen in
den letzten Jahren nur noch wenig an.
Da sich zugleich die sozialversicherungs-
pflichtige Beschiftigung dynamisch ent-
wickelt hat, stagniert der Anteil aktiver
bAV-Anwirter an allen Beschiftigten,
lag er doch 2017 mit 54,2% bereits etwas
hoher als 2021 mit 53,5%.

Gleichwohl hat die COVID-19-Pan-
demie damit zumindest nicht zu sig-
nifikant negativen Effekten auf die
betriebliche Altersversorgung gefiihrt.
Moglicherweise haben sich aber auch
- neben dem deutlichen Zuwachs bei
den ZOD-Anwartschaften seit 2019 -
teilweise positive Effekte des BRSG kom-
pensierend ausgewirkt, durch zahlreiche
Verbesserungen fiir die bAV vor allem
von Geringverdienern und in kleinen
und mittleren Unternehmen. Allerdings
besteht auch hier noch weiteres Potenzi-
al, zumal die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) bisher
nur einzelne tarifvertraglich beschlos-
sene Sozialpartnermodelle zugelassen
hat - fiir einen nachhaltigen Effekt des
BRSG auf die betriebliche Altersversor-
gung kann dies nur ein Anfang sein.

Arnold Riedmann / Dr. Thorsten Heien
Kantar Public Germany
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