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Der Kommentar
Dr. Georg Thurnes, Unterhaching

Viele Anregungen aus dem Bericht der Fokus-
gruppe gilt es jetzt schnell umzusetzen!

Es ist sehr zu begriilen, dass sich eine
deutliche Mehrheit der Fokusgruppe pri-
vate Altersvorsorge im Mitte Juli vorge-
legten Abschlussbericht! gegen einen
offentlich verantworteten Altersvorsor-
gefonds entschieden hat. Eine solide
gesetzliche Rente, eine entsprechend den
Vorschldgen der aba gestdrkte betrieb-
liche Altersversorgung und die vorge-
schlagene Weiterentwicklung der priva-
ten Vorsorge reichen aus, um die Alters-
versorgung in Deutschland zukunftsfest
zu machen. Daneben besteht kein Bedarf
fiir einen Offentlich verantworteten
Altersvorsorgefonds, als eine auf der
betrieblichen Ebene ankniipfende, aber
staatlich organisierte Eigenvorsorge.

Wenn die Politik effiziente, tiber den
Betrieb organisierte, kapitalgedeckte
Altersversorgung auf- bzw. ausbauen
mochte, dann sollte hierfiir die betrieb-
liche Altersversorgung genutzt werden,
weil

— die bestehenden betrieblichen Sys-
teme und Einrichtungen bereits vor-
handen sind, tiber die erforderlichen
Economics of Scale verfiigen, sich
bewdhrt haben und es daher nicht
der Schaffung von neuen Strukturen
bedarf, die ohnehin den Betrieb als
Ankniipfungspunkt brauchen

— eine bAV-Losung unter Kosten-/Nut-
zen-Gesichtspunkten (insbesondere:
weitgehender Entfall von Vertriebs-
kosten) sich bislang als die effizientes-
te Form der Altersversorgung erwiesen
hat und die Uberlegenheit eines staat-
lich organisierten Monopols erst noch
zu beweisen wére

— fiir bAV-Losungen bereits ein hinrei-
chend definierter und praxiserprobter,
wenn auch noch verbesserungstahiger
Forderrahmen besteht, wohingegen
neue, ggf. zusitzliche Forderkataloge
die Komplexitdt eher erhohen denn
verringern und fiir Akzeptanzproble-
me, zusatzliche Kosten und Unsicher-
heiten sorgen wiirden

— zudem die bAV in einem iiber viele
Jahre entwickelten Rechtsrahmen ver-
fugt

- mit dem Sozialpartnermodell den
Tarifvertragsparteien die reine Bei-
tragszusage zur Verfligung steht, die
fir den Arbeitgeber keine Haftung
auslost, fiir die Arbeitnehmer aber
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Dank garantiefreier,
Sicherungssysteme attraktive Rendite-
chancen geboten werden kénnen

intelligenter

- bAV-Losungen Arbeitgebern ein
attraktives Vergilitungsinstrument zur
Verftigung stellen beim Wettbewerb
um Mitarbeiter.

Es ist daher gut, dass der Bericht der
Fokusgruppe sich nicht allein auf die pri-
vate Vorsorge konzentriert. Die Empfeh-
lung, die Geringverdienerférderung in
der betrieblichen Altersversorgung aus-
zubauen, deckt sich mit Ergebnissen des
Fachdialogs zur Stirkung der Betriebs-
renten, den das BMAS gemeinsam mit
dem BMF durchgefiihrt hat. Damit kann
die betriebliche Altersversorgung gerade
bei den Niedrigverdienern einen wei-
teren groflen Schub erhalten. Auch die
Empfehlung, bestimmte Formen der For-
derung fiir die private Vorsorge auch fiir
die betriebliche Altersversorgung nutzen
zu konnen, ist richtig. Die Erfahrungen
hat man bereits im Bereich der soge-
nannten Riester-Rente gemacht, denn
rund 10 Prozent aller Riester-Renten
werden mittels Betriebsrenten organi-
siert.

Viele andere, wichtige Impulse zur
Starkung der Betriebsrenten wurden
im Fachdialog gemeinsam mit BMAS
und BMF entwickelt. Sie gilt es, zeitnah
gesetzlich umzusetzen, um die betrieb-
liche Altersversorgung voranzubringen.
Die aba ist dazu in mehreren Arbeits-
stringen mit den Ministerien in inten-
sivem Austausch. Leider zeichnet sich
aber auch ab, dass auch nach erfolg-

reicher Umsetzung der identifizierten
Punkte noch einige weitere wichtige
Verbesserungsmoglichkeiten auf unse-
rer Wunschliste verbleiben werden. Wir
werden dranbleiben, versprochen!

Doch zuriick zum Bericht der Fokusgrup-
pe. Wieder einmal gilt: Wo Licht ist, ist
auch Schatten.

Die im Bericht diskutierte Verwen-
dung eines Altersvorsorgevermogens
zum Erwerb von Entgeltpunkten in der
gesetzlichen Rentenversicherung halten
wir fiir duflerst bedenklich. Potenziell
wiirde daraus eine zusdtzliche Belastung
der Versichertengemeinschaft resultie-
ren. Es ist daher gut, dass der Bericht
hier eine intensive, kritische Priifung
empfiehlt. Bedauerlich ist auch, dass
sich die Fokusgruppe nicht deutlicher
fir eine Absicherung des Langlebig-
keitsrisikos durch staatlich geforderte
Altersvorsorgeprodukte ausgesprochen
hat. Menschen leben durchschnittlich
deutlich langer als sie vermuten und sie
verfligen oft tiber zu wenig Finanzwis-
sen, um angesammeltes Kapital selbst-
stindig in eine lebenslange Leistung
umzuwandeln. Deshalb brauchen wir
nicht mehr Vermogensbildung, sondern
mehr lebenslange Leistungen. Das gilt
im Ubrigen auch fiir den derzeit geplan-
ten Ausbau der Mitarbeiter-Kapitalbe-
teiligung. Versorgungstechnisch ist das
keine gute Idee, denn dies fiihrt zu einer
Risikokonzentration von Arbeitsplatz-
und Altersvorsorgerisiko.

Ansonsten ist es an den Stakeholdern
der privaten Altersvorsorge, Vorschlige
der Fokusgruppe zur Entbiirokratisie-
rung und Renditeverbesserung bei der
geforderten privaten Altersvorsorge als
wichtige Ergdnzung zu dem dualen Kern
aus gesetzlicher und betrieblicher Basis-
versorgung aufzugreifen.

Jetzt gilt es, die von der Fokusgrup-
pe und auch die im Fachdialog entwi-
ckelten Vorschlige umgehend in den
Gesetzgebungsprozess einzubringen. Sie
diirfen nicht versanden oder von der
Staatsfondslobby verwissert werden. Da
im Rahmen der Fokusgruppe drei Minis-
terien, die von den drei Regierungspar-
teien geleitet werden, und im Fachdialog
zwei Ministerien beteiligt waren, darf
man berechtigterweise auf Reformwillen
hoffen. Und bekanntlich stirbt die Hoff-
nung ja zuletzt.

Dr. Georg Thurnes
Vorsitzender des Vorstands der aba
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